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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุตาไก ้

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลกุตาไก้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึง่เป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “กุตาไก้น่าอยู่ ควบคู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
 
      พันธกิจ 

1. เพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตร และการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 
2. การพัฒนาและเชื่อมโยงแหล่งท่องเท่ียว 
3. การพัฒนาการค้า ความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านและจีนตอนใต้ 
4. การพัฒนาสังคมให้เข้มแข็งและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกจิ 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม ท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 

 

เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้า ซึ่ง

จะส่งผลให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งข้ึน จึงก าหนดเปูาประสงค์เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ดังนี้ 

1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นการพัฒนาด้านกายภาพเกี่ยวข้องกับการสาธารณูปโภค
ต่างๆ เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ และอ านวยความสะดวกในชุมชนโดยด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการคมนาคมทั้ง
ทางบก  ทางน้ า ไฟฟูาสาธารณะ  การระบายน้ า การวางผังเมือง เป็นต้น 

2. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เน้นการพัฒนาซึ่งครอบคลุมกิจกรรมเกี่ยวกับ
การบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิดความน่าอยู่และมีความยั่งยืน ได้แก่
การอนุรักษ์ แหล่งน้ าและปุาไม้ การก าจัดขยะมูลฝอย การบ าบัดน้ าเสีย และการสร้างจิตส านึกและตระหนักใน
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 

3. พัฒนาคนและสังคม มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และรวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ของชุมชน  ซึ่งมีกิจกรรม / โครงการเกี่ยวกับการสาธารณสุข การศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม การ
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ส่งเสริม ความเข้มแข็งของชุมชน การนันทนาการและส่งเสริมการกีฬา การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด  การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์แก่ผู้ด้อยโอกาส  

4. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ เป็นการพัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับโครงการด้านการประกอบอาชีพของ
ประชาชนทั้งทางด้านการเกษตร  อุตสาหกรรมและการบริการ ได้แก่ การส่งเสริมตลาดชุมชน สินค้าพื้นเมือง 
สนับสนุนกลุ่มอาชีพ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ  และยกระดับรายได้ เป็นต้น 

5. พัฒนาด้านการเมืองการบริหารมุง่เน้นพัฒนาความรูค้วามเข้าใจของประชาชนในการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย  

6. พัฒนาด้านแหล่งน้ า เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งน้ า เพื่อการบริโภค – อุปโภคและเพื่อ
การเกษตรได้แก่ กิจกรรมขุดสระ โอ่งน้ า ประปา บ่อบาดาล ขุดลอกคลอง  เป็นต้น 

7.พัฒนาด้านอื่น ๆ มุ่งเน้นพัฒนาตามสภาพท้องถ่ิน ได้แก่กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ปรับปรุง  สิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึน 
  

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด 
1.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.ร้อยละของถนนที่ได้มาตรฐาน 
2.ร้อยละของประชาชนเดินทางสะดวก 
3.ร้อยละของอุบัตเิหตุลดลง 
4.ร้อยละของครัวเรือนมีน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภค 
ร้อยละของประชาชนมีไฟฟูาใช้ในครัวเรือน 

2.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการสง่เสริมอาชีพ 
2.จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการฝึกอาชีพ 
3.ร้อยละของประชาชนพงึพอใจ 

3.ยุทธศาสต ร์การพัฒนาด้ านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม  ท่องเที่ยว  กีฬาและ
นันทนาการ 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสง่เสริมพัฒนาด้านการศึกษา 
2.จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสง่เสริมด้านศาสนา และวัฒนธรรม 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสง่เสริมด้านการท่องเทีย่ว กีฬาและ
นันทนาการ 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 1.ร้อยละของคุณภาพชีวติประชาชนดีขึ้น 
2. ร้อยละของความพงึพอใจของประชาชน 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสง่เสริมด้านสาธารณสุข 
2.จ านวนคร้ังในการรณรงค์สร้างจติส านึกความตระหนักในการ
อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ
3. จ านวนกิจกรรมในการจัดการขยะ 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

1.จ านวนบุคลากรที่เขา้ร่วมโครงการพฒันาตนเอง 
2.ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
3.ร้อยละของความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรและการ
ให้บริการ 
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 ค่าเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุง่สร้างและบรูณะถนน  
แหล่งน้ า ไฟฟูา และสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพื่อความ
เป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 

2.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกจิ ส่งเสริมการเกษตรและสร้างอาชีพ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กบั
ประชาชน  

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม ท่องเท่ียว กีฬาและ
นันทนาการ 

1.พัฒนา สง่เสรมิ สนับสนุน การศึกษาทัง้ในระบบและนอก
ระบบ 
2.ส่งเสริม สนบัสนุนงานศาสนา วัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน 
3. ส่งเสรมิการออกก าลังกาย และเพื่อเพิ่มความสามัคคีให้กบั
ประชาชน 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 1. พัฒนาสงัคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สงูอายุ ผู้พกิาร 
ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
2.ด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพิ่มศักยภาพการปฏิบัตงิาน
ให้แก่ อปพร. เพิ่มประสทิธิภาพการปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ให้ความรู้และปลูกจิตส านึกให้ประชาชนมีความสามัคคี 
ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของชาติ 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนา ส่งเสริม สนบัสนุนการบริการสาธารณสุขของหมูบ่้าน 
การปูองกันและระงับโรคติดต่อ ควบคุมปูองกันโรคระบาดใน
พื้นที ่
2. ส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เช่น 
การปลูกต้นไม้ อนุรกัษ์ ฟื้นฟูแหล่งน้ า การบรหิารจัดการขยะ 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร 
การเมือง การปกครอง 

พัฒนาขีดความสามารถในการใหร้ิการประชาชน และการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาอปุกรณ์ เครื่องมือ เครือ่งใช้และสถานที่ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสร้างประสทิธิภาพการบรหิารจัดการองค์กรให้
พร้อมบรกิารประชาชน 

 
 กลยุทธ์ 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของต าบลกุตาไก้  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการวาง
บทบาทการพัฒนาต าบลกุตาไก้ในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชน 
รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ เพื่อที่จะให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนั้นจึงได้ก าหนดกลยุทธ์ดังนี้ 
 1.การพัฒนารายได้และส่งเสริมอาชีพ 
 2. การก่อสร้าง ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
 3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 4. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 5.การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 7. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 8. การลดปัญหายาเสพติด 
 9. การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 10.การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้   ได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟื้นฟู
พัฒนาการจัดบริการสาธารณะ หรือโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน 
ตลอดจนการพัฒนาด้านการศึกษาฯ อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาคน เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่างๆ      
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล และแผนพัฒนาระดับต่างๆ รวมถึงการพิจารณา วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน 
และความพึงพอใจของประชาชนทีมีต่อการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้  จึงก าหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี ้

1.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกจิ 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม ท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง 

 
การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. เป็นภารกิจ/อ านาจหน้าที่ตามกหหมายของ อปท. 
2. องค์กรมีความพร้อมในการด าเนินงานด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
4. ผู้บริหารท้องถ่ินให้ความส าคัญ 
6. ผู้บรหิารให้ความส าคัญ 
7. เป็นภารกจิ/อ านาจหน้าที่ตามกหหมายของ อปท. 
8. มีงบประมาณในการด าเนินการ 
9. ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
10. เป็นภารกิจ/อ านาจหน้าที่ตามกหหมายของ อปท. 
11. ความชัดเจนในการวางแผน จัดท าแผน 
12. ผู้บริหาร/พนักงาน มีความเช่ือมั่นต่อองค์กร มีเปูาหมายรวมกัน มุ่งมั่นพัฒนางาน ให้ตรงตาม

ความต้องการของประชาชน 
13. เป็นภารกิจ/อ านาจหน้าที่ตามกหหมายของ อปท. 
14. มีการรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. ประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่ อปท.ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 

2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ด้านเศรษฐกิจ และการพัฒนาอาชีพด้าน
ต่างๆ 

3. ประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่ อปท.ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 
4. นโยบายการสรรหาบุคลากร  เพื่อปฏิบัติงานในองค์กร ไม่ตรงตามความต้องการ 
5. มีงบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
6. ประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่ อปท.ไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 
7. ระเบียบกหหมายที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมาก และมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง ท าให้การปฏิบัติงาน

ยุ่งยากข้ึน 
8. กรอบอัตราก าลังบางต าแหน่ง ไม่สามารถหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งได้ 
9. บุคลากรขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยี และการดูแลรักษา 
10. ประชาชนขาดความเข้าใจในการท างานของภาคราชการ และยังไม่ให้ความร่วมมือด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้ความส าคัญ 
 2.  เป็นนโยบายที่รัฐบาลให้ความส าคัญ 
 3.  เป็นภารกิจ/อ านาจหน้าที่ตามกหหมายของ อปท. 
 4.  เป็นนโยบายที่ยุทธศาสตร์จังหวัดให้ความส าคัญ 
 ๕.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
 1.  บุคลากรด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ 
 2.  โรงเรียนยังขาดสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการสอน และวัสดุทางการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ 
 3.  ผู้ปกครองยังมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนที่มีช่ือเสียง 
 4.  ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน 
 5.  สภาพเศรษฐกิจปัจจุบันส่งผลต่อการศึกษาของเยาวชน 

6. เทคโนโลยีสมัยใหม่ราคาแพง 
7. ประชาชนขาดความเข้าใจในการท างานของภาคราชการ และยังไม่ให้ความร่วมมือด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 

นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  
5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วย
ตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
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ส านักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้และราชการที่มิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ โดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ ส านักปลัด ประกอบด้วย  8  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) งานนิติการ 
5) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7) งานบริหารงานสาธารณสุข 
8) งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
        ท าหน้าทีเ่กี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเกบ็รกัษาเงิน  การตรวจเงิน  
การหกัภาษีเงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขอ
อนุมัติเบกิตัดปี  การขยายเวลาเบกิจ่าย การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยส์ิน หนี้สิน งบโครงการ เงิน
สะสม  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบกิ
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4) งานบริหารงานทั่วไป 

 
กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท า ข้อมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอ่สร้างอาคารตามระเบียบกหหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟูา  งานประสานสาธารณูปโภค  งาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 

3)   งานประสานสาธารณูปโภค 
4)   งานบริหารงานทั่วไป 
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กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  
มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  
งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์   งานเครือข่ายทาง
การศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 5 งาน คือ 

1) งานบรหิารงานศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานกิจการโรงเรียน 
4) งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
5) งานบรหิารงานทั่วไป 

 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลกัฐานการเงนิ  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรพัย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายแบ่งส่วนราชการภายในออกเปน็            
2 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
2) งานบรหิารงานทั่วไป 
3)  

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่ งสู่ เปูาหมายด้วยความมุ่ งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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1. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารสว่นต าบลกุตาไก้พัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ
เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

4) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรบัต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้โดยเฉพาะ  
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

 
ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 

  - นักจัดการงานทั่วไป ชก.   จ านวน 1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.   จ านวน 1 อัตรา  
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์สว่นกลาง (ภารกิจ) จ านวน 2 อัตรา 
  - ภารโรง (ทั่วไป)    จ านวน 1 อัตรา  

2. งานกิจการสภา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 

3. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จ านวน 1 อัตรา 

4. งานแผนและงบประมาณ ก าหนดต าแหน่ง  
     - นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก.   จ านวน 1 อัตรา  
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5. งานนิติการ 
- นิติกร ปก.     จ านวน 1 อัตรา 

6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ก าหนดต าแหน่ง 
- นักพัฒนาชุมชน ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จ านวน 1 อัตรา 

7. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง.  จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถกู้ชีพ/กู้ภัย  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ า  จ านวน 1 อัตรา 

8. งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ปง./ชง.   จ านวน 1 อัตรา  

 
กองคลัง  ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหักภาษี
เงินได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัด
ปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดท างบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดท า
บัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  
งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลังดังนี้ 
  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
1.  ฝุายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - หัวหน้าฝุายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  จ านวน 1 อัตรา 
       (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก   จ านวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   จ านวน 1 อัตรา 

2. งานการเงินและบัญชี   
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา 
3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - นักวิชาการพัสดุ ชก.   จ านวน 1 อัตรา 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ  จ านวน 1 อัตรา 

4.  งานบริหารงานทั่วไป 
                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
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กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูล  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบ
กหหมาย งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟูา  งานประสาน
สาธารณูปโภค   งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

 
ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

  1.   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
        - วิศวกรโยธา ปก./ชก.     จ านวน  1 อัตรา 
                           - นายช่างโยธา อส.     จ านวน  1 อัตรา  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา        
2.  งานควบคุมอาคาร 
     - นายช่างโยธา ปง./ชง.  จ านวน  1 อัตรา  

              - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (ภารกิจ)  จ านวน 1 อัตรา 
  3.  งานประสานสาธารณูปโภค 

     - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   จ านวน 1 อัตรา  
4.  งานบริหารงานทั่วไป 

       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) จ านวน 1 อัตรา 
 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา

การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  
การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางาน
โรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  
งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และวัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง 
ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก.  จ านวน  1  อัตรา 

2.  งานสง่เสรมิการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการวัฒนธรรม  จ านวน  1  อัตรา 

3.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู     จ านวน  4  อัตรา (ว่าง 2 อัตรา) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  1  อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย   จ านวน  2  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จ านวน  7  อัตรา  
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4. งานกิจการโรงเรียน 
5.  งานบริหารงานทั่วไป 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  1  อัตรา 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี งาน

ตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบ
การท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ และประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจสอบ งานรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 
งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี ้

ก าหนดต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  จ านวน  1  อัตรา  
1.  งานตรวจสอบภายใน 
     -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.   จ านวน  1  อัตรา  

   
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 
กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรงุโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

 

3. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่ มีผลงานและสมรรถนะใน              
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย             
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกหหมายก าหนด             
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้  
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้    จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มกีารพฒันาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุตาไก้ 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลกุตาไก้อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน   
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่
ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยว ข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กหหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสือ่ความหมาย การเสริมสรา้ง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสขุในการ
ท างาน 
 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างวัฒนธรรมการท างานให้น่าอยู่  ยึดหลักธรรมาภิบาล  ควบคู่การพัฒนาบุคลากร ให้เป็นเลิศ” 

 

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน รักและผูกพันในองค์กร 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) ปลูกฝังการรักษาวินัย จิตส านึกอุทิศตนต่อราชการ 
4 ) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ          

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
6) พัฒนาทักษะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและการท างานร่วมกันเป็นทีม สู่องค์กรที่เป็นเลิศ 
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นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้ ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การทีส่่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปนี ้
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนใหส้่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบรหิารก าลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลงัคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทัง้ในปจัจบุันและอนาคต มีการวิเคราะหส์ภาพก าลงั (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความตอ้งการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดงักล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดงึดูดให้ได้มา พัฒนาและรกัษาไว้ซึ่งกลุม่ข้าราชการ และผู้ปฏิบัตงิานที่มทีักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
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   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการทีผู่้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี ้

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมรีะบบฐานข้อมลูด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการได้จรงิ 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพือ่ปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วน
ราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
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  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การทีส่่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลกัคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสทิธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกหหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่
จะช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ผนวก 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการทีร่องรบั) 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกตุาไก ้
แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อัตราก าลงัมีความสอดคล้องกับ
ภารกิจ ก าหนดต าแหน่งหัวหน้าฝุาย 
 

วางแผนการบรหิารจัดการ
ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพให้
สอดคล้องกบัเปูาหมายภารกิจ 
วิเคราะหเ์หตผุลความจ าเป็น 
งบประมาณ  

วิเคราะห์และก าหนดแนวทาง/
แผนการบริหารอัตราก าลงัประจ าปี 
- เสนอผู้บริหาร/แต่งตั้งกรรมการ
จัดท าแผน/ประชุม/ขอกรรมการ
ประเมิน/ด าเนินการประเมิน/ขอ
ความเห็นชอบแผน/ประกาศใช้ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ม.ค. – เม.ย. 68 งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 

- ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  เ จ้ า
พนักงานพัสดุ 

- วิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็น 
งบประมาณ 

- เสนอผู้บริหาร/แต่งตั้งกรรมการ
จัดท าแผน/ประชุม/ ขอความ
เห็นชอบแผน/ประกาศใช้ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

เม.ย. – พ.ค. 68 งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 

แผนความก้าวหน้า วางแผนการเส้นทางสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้กับบุคลกรทุกระดบัการ
บรหิารและการพัฒนากลุ่ม
ก าลังคนคุณภาพ 
 
 

จัดท าแผนการสร้างความก้าวหน้า
ส าหรับบุคลากรในสังกัด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 
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ประเด็นด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
1) เลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 

นักวิชาการศึกษา 
 
 2) เลื่อนระดับพนักงานส่วนต าบล 

นักวิชาการวัฒนธรรม 

- ศึกษาและปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ 
 
- ศึกษาและปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ 

- บันทึกแจ้งผู้มีคุณสมบัติ/แต่งตั้ง
ก ร ร ม ก า ร ฯ /ป ร ะ เ มิ น / เ ส น อ
ผู้บริหาร/ขอความเห็นชอบ/แต่งตั้ง 
- บันทึกแจ้งผู้มีคุณสมบัติ/แต่งตั้ง
ก ร ร ม ก า ร ฯ /ป ร ะ เ มิ น / เ ส น อ
ผู้บริหาร/ขอความเห็นชอบ/แต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 
68 
 
- ต . ค .  67  – 3 0 
ก.ย. 68 

- งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 
- ผู้รับการประเมิน 
- งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 
- ผู้รับการประเมิน 

การสร้างแรงจูงใจภายในองค์กร จัดโครงการ/กิจกรรมยกย่อง
เชิดชูบุคคล 

โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล
ที่ ป ระพฤติป ฏิบั ติ ตนให้ เ ป็ นที่
ประจักษ์ ระดับต าบล 

20,000 ก.ค. – ก.ย. 68 ง านก าร เจ้ าหน้ าที่ 
ส านักปลัด 
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ประเด็นด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากรทีม่ีความ
สอดคล้องกบัภารกิจ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสอดคล้องกับเปูาหมาย 
ภารกิจและสมรรถนะทีจ่ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานโดยการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองจากต ารา/
ระเบียบ/กหหมาย/หนงัสอืสัง่
การ หรอืผ่านช่องทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมสาย
อาชีพ และเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกในหลักสูตร
ตามต าแหน่งหน้าทีรบัผิดชอบ 
 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุตาไก้
ประกอบด้วย 

960,000 
**งบประมาณรวม 

ทั้งหน่วยงาน 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 -ส านักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษาฯ 
-ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

ภารกิจภายใต้ส านักปลัด เ ข้าร่ วมอบรมกับหน่วยงาน
ภาย นอ ก ใ นห ลั ก สู ต ร ต า ม
ต าแหน่งหน้าทีรับผิดชอบ 

- การบริหารงานกิจการสภาฯ 
- การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
- ก า ร จั ดท า แล ะป รั บป รุ ง แผ น
อัตราก าลัง 
- วินัยและการรักษาวินัย 
- หลักการบริหารงานธุรการ 
- ก าร บ ริห าร จั ดก าร ส วัส ดิ ก า ร
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
- การบริหารงานสาธารณสุข 
- หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- 120,000 
- 10,000 
- 10,000 

 
- 20,000 
- 30,000 
- 20,000 

 
-20,000 
- 50,000 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
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ประเด็นด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ภารกิจภายใต้กองคลัง เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอกในหลักสูตรตาม
ต าแหน่งหน้าทีรบัผิดชอบ 

- หลักสูตรการบริหารงานการพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
- การบริหารงานพัสดุการบริหาร
สัญญาจ้าง 
- หลักสูตรการใช้งานระบบบัญชี
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
- หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- 60,000 
 

- 40,000 
 

- 40,000 
 

- 60,000 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

กองคลัง 

ภารกิจภายใต้กองช่าง เ ข้าร่ วมอบรมกับหน่วยงาน
ภาย นอ ก ใ นห ลั ก สู ต ร ต า ม
ต าแหน่งหน้าทีรับผิดชอบ 

- หลักสูตรควบคุมอาคาร 
- หลักสูตรตามพรบ.ขุดดินถมดิน 
- หลักสูตรการออกแบบ 
- หลักสูตรการค านวณราคากลาง 
- หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- 30,000 
- 30,000 
- 30,000 
- 30,000 
- 40,000 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

กองช่าง 

ภารกิจภายใต้กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

เข้าร่ วมอบรมกับหน่วยงาน
ภาย นอ ก ใ นห ลั ก สู ต ร ต า ม
ต าแหน่งหน้าทีรับผิดชอบ 

- หลักสูตรการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- หลักสูตรการเลือ่นระดับ เลือ่นวิทย-
ฐานะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- หลักสูตรการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- 20,000 
 

- 120,000 
 

  20,000 
 

- 40,000 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ภารกิจภายใต้หน่ วยตรวจสอบ
ภายใน 

เข้าร่ วมอบรมกับหน่วยงาน
ภาย นอ ก ใ นห ลั ก สู ต ร ต า ม
ต าแหน่งหน้าทีรับผิดชอบ 

- หลักสูตรการตรวจสอบภายใน  
ควบคุภายใน 
- หลักสูตรบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- 10,000 
 

- 10,000 
*งปม.ตังไว้ส านักปลัด 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 
 

 


